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Ein Massenmedium zwischen Boom und Flaute
Zur Krise im Klassilk-Markt der Compact Disc

Von Corinne Holiz

Die Hiobsbotschaften héiufen sich: Schallplattenfirmen kiinden renommierien Musikern wie zum
Beispiel Frans Briiggen, Bernard Haitink oder Anatol Ugorski den Exklusivvertrag, bei Poly-
gram Klassik wird weltweit ein Drittel der Arbeitspliitze gestrichen, die Zahl der Neuproduktio-
nen geht auf die Hilfte zuriick, Was tut sich auf dem Klassil-Markt der Compact Disc?

Der CD sei Dank. Ihre Einfithrung in den acht-
ziger Juhren hat zur Folge, dass sich der Welt-
markt [tir Tontriger mit klassischer Musik bei-
nahe verdoppelt. Der Boom endet 1992, die
Compact Disc hat die Langspielplatte weitgehend
abgeldst, nahezu das ganze Repertoire ist nun auf
dem neuen Medium zu haben. Der Markt ist ge-
séittigt, so nennt man das, fiir den Konsumenten
und die Konsumentin miissen neue Anreize ge-
schaffen werden. Die (raditionsreichen Labels
bleiben nicht mehr linger unter sich, Klein- und
Billig-Labels driingen ins Geschift und lehren dic
Grossen das Fiirchten. Naxos ist dabei zweifellos
die grosste Konkurrenz, die Erfolgsgeschichte
dieses Unternehmens ist unbestritten (vgl. NZZ
21. 10.97). 1987 griindet Klaus Heymann das
Budget-Label fiir den ferndstlichen Markt. 1400
CD-Veroffentlichungen in zehn Jahren, die mit
jungen und unbekannten Interpreten traditionel-
les wie spezielles Repertoire abdecken, sind dabei
nur ein Teil des Erfolgsrezeptes. Fiir zehn Fran-
ken bekommt man hier Sinfonien von Ditters-
dorf, aber auch die Klaviersonaten von Boulez.
Was anderswo dreimal mehr kostet, in bekannte-
ren und zumeist auch besseren Interpretationen,
kann Naxos heute in Skandinavien, Australien
und England erfolgreicher verkaufen als jedes
andere Klassik-Label. Pikant dabei ist, dass nicht
nur die Compact Discs sehr wenig kosten, son-
dern auch die Interpreten. 2000 Mark wurden
1995 als einmalige Abgeltung bezahlt, Tantiémen
fiir verkaufte Compact Discs gab es nicht.

Bei den traditionsreichen Labels  dagegen
glaubt man nach wie vor an die Stars und Super-
stars, die nicht nur Qualitiit versprechen, sondern
auch eine entsprechend hohe Gage verlangen.
«Viel Geld verdienen wollen wir alle, das ist doch
ganz normal. Dass Kiinstler, die uns Durch-
schnittsmenschen iiberragen, Geld sehen wollen,

Weltmarkté Musil
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3. Warner Music - 15%
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halte ich fiir vollig legitim», meint lachend Costa
Pilavacchi, Priisident der Philips Music Group.
Seine Superstars heissen Jessye Norman und
Alfred Brendel oder Valery Gergiev und Tallis
Scholars, auf der Abgangsliste dagegen stehen
zum Beispiel die Dirigenten Frans Briiggen und
Bernard Haitink.

Nichts ist intimer als Geld. Keiner der befrag-
ten Label-Chefs wollte eine konkrete Angabe zur
Preispolitik machen. So bleibt nur die Konfronta-
tion mit Zahlen, die auf anderen Wegen an die
Offentlichkeit gerieten. Die Geigerin - Anne-
Sophie Mutter, exklusiv bei der Deutschen Gram-
mophon, soll fiir eine Einspielung 50 000 Mark
im voraus erhalten. Karsten Witt, Priisident der
Deutschen Grammophon, bemerkt dazu, dass ein
Betrag in dieser Hohe «im Vergleich zu den Ge-
samtkosten ein Klacks» sei. So ldsst man sich die
grossen Namen etwas kosten. Kurt Masur, Chef-
dirigent des New York Philharmonic, ist eigent-
lich Exklusivkiinstler bei Teldec. Da Anne-Sophie
Mutter ihre zweite Aufnahme des Violinkonzerts
von Brahms mit ihm und nur mit ihm machen
wollte, hat man den Dirigenten [iir diese eine
Produktion verpflichtet: fiir 100 000 Mark, einen
Betrag, den Witt weder bestitigt noch dementiert.
Der Schachzug erweist sich aber als wirtschaftlich
geschickt; die Aufnahme, am 15. September 1997
verdlentlicht, ist hitparadenverdiichtig. Bereits
wurden {iber 100 000 Exemplare verkault, davon
allein 3500 in der Schweiz. «Anne-Sophie Mutter
ist in der Schweiz iiberaus beliebt, panz im
Gegensatz zu Frankreich. Dort wurde lediglich
halb soviel Brahms gekauft wie hier — etwas, das
sich auch bei fritheren Produktionen mit dieser
Kilnstlerin gezeigt hat», kommentiert Christoph
Boller, Label-Manager bei Polygram Klassik
Schweiz.

Der Markt diktiert

Weniger marktgingige Interpreten erfahren
handfest, was es heisst, nicht die «ideale kiinstle-
rische Ausstrahlung» zu haben und darum selten
tiber den Ladentisch zu gehén. «Ls ist hart, wenn
ein Musiker beim Publikum nicht richtig an-
kommt; das hat oftmals mehr mit seinem Wesen
zu tun als mit seiner musikalischen Qualitiit. Eine
Plattenfirma muss irgendwann einmal die Konse-
quenzen zichen, wir miissen uns aus diesem
Grund zum Beispiel vom Geiger Christian Tetz-
laff verabschieden», fasst Theres Zuegg, Classical
Promotion Manager bei EMI Schweiz, zusam-
men. Mit konkreten Zahlen wollen die Verant-
wortlichen auch hier nicht herausriicken; jeden-
falls wird eine CD spiitestens dann aus dem Kata-
log gestrichen, wenn sie weltweit weniger als 500
bis 1000 Mal verkauft wird.

Bernard Haitink, langjihriger Vertragspartner
von Philips, muss seinen Mahler-Zyklus mit den
Berliner Philharmonikern bei der Siebten Sinfo-

nie abbrechen, sein Vertrag wird nicht mehr ver-
lingert. Der Dirigent Frans Briiggen hat mit dem
Orchester des I8, Juhrhunderts bei Philips seit
1980 Bach, Havdn, Schubert und Mendelssohn
eingespielt. Produziert werden jetzt noch Bachs
Matthiuspassion und Beethovens Violinkonzert
mit Thomas Zehetmair, dann ist Schluss. Priisi-
dent Pilavacchi sicht das ganz gelassen: «Es hat
keinen Sinn, stiindig in die gleichen Pedale zu tre-
ten. Alle machen Bach, Haydn, Mozart. Wir miis-
sen ein neues Repertoire und damit auch einen
neuen Markt erschliessen. John Eliot Gardiner
etwa wird das fiir uns in niichster Zeit mit Berlioz
und Verdis «Falstafls sowie mit sechs spiiten
Haydn-Messen tun.»

Gardiner gehort zu den wenigen, die gleich auf
zwei Hochzeiten erfolgreich tanzen: bei Philips
soll es zukiinflig vokale Musik der speziellen Art
sein, bet der Archiv-Produktion der Deutschen
Grammophon wird er weiterhin  Sinfonisches
pllegen. Sein Beethoven-Zyklus mit dem Orches-
tre Révolutionnaire et Romantique von 1994 ging
allein in der Schweiz mit insgesamt 12 250 Exem-
plaren gut {iber den Ladentisch. Allerdings nicht
so gut wie die Gesamtaufnahme mit Nikolaus
Harnoncourt aus dem Jahr 1991; davon konnte
Teldec insgesamt 20 000 Stiick verkaulen.

Weniger ist mehr

Die Stossrichtung bei den grossen Labels ist
liberall dieselbe: weniger ist mehr. Halb so viele
Neuproduktionen, wenige Exklusivvertriige, dafiir
mit den Richtigen abschliessen, nicht lukrative da-
gegen kiindigen. Decca setzt auf Vokales mit
Cecilia Bartoli und Luciano Pavarotti und auf
Sinfonisches mit Riccardo Chailly, die Deutsche
Grammophon weiterhin auf Anne-Sophie Mutter
und Pierre Boulez sowie aul neue Namen wie den
Bariton ‘Bryn Terfel oder die Sopranistin Chri-
stine Schiifer, EMI fihrt mit Maria Callas weiter
und setzt neu auf den Flétisten Emmanuel Pahud,
Aus Kostengriinden wird EMI nicht mchr mit
dem Philadelphia Orchestra und Wolfgang Sawal-
lisch produzieren, weil «das Orchester horrend
viel kostet. Das tut mir leid fiir den Dirigenten.
Dafiir konnten wir ihm Liedproduktionen mit
dem Topkiinstler Thomas Hampson anbieten.»

Theres Zuegg von EMI Schweiz ist mit den
Marktstrategen ihrer Firma nicht immer einver-
standen. So wurde die fiir das Jubiliiumsjahr 1997
(«Hundert Jahre EMI») vorgesehene Produktion
von Janageks Oper «Jentfa» mit Simon Rattle
aus dem Fahrplan gestrichen, dafiir die reichlich
fragwiirdige CD «Mozartl 'égyptien» eingesetzt,
die traditionelle arabische Musik mit jener
Mozarts mischt und iiberblendet. Da eréfTnet
denn ein Tagsim, eine takt- und textlreie Impro-
visation {iber cinen nachfolgenden Gesang, die
Nummer «Yaman Hawa»/«Thamos, Koénig in
Agypten», Die arabische Musik wird durch den
liegenden Klang eines europiiischen Orchesters
grundiert -~ durch diec Tonika von Mozarts
Bithnenmusik, die anschliessend, untermalt von
arabischen Schlaginstrumenten, eingeliidelt wird.
Die hilflosen Arrangements gehen aul eine Idee
der Musiker Hughes de Courson und Ahmed al
Maghreby zuriick, die sich nicht unbescheiden aul
den indischen Schriftsteller Rabindranath Tagore
berufen: «Der Orient und der Okzident sind

unaufhdrlich aul der Suche nacheinander ~ sie
kiinnen damit aufhdren, indem sie einander
begegnen.» Aus politischen Griinden, nach dem
Massaker von Luxor, wird die Crossover-Neu-
erscheinung vom vergangenen November in der
Schweiz allerdings nicht beworben.

Kin Ausweg: «Crossover»

Wiihrend kleinere Labels wie Divox oder
Wergo konsequent ihr traditionelles Profil pflegen
— Divox die traditionelle klassische Musik mit
cinem Schwerpunkt bei der historischen Auffiih-
rungspraxis und Wergo die zeitgendssische Musik
-, setzen mit Ausnahme der Deutschen Grammo-
phon alle grossen Labels vermehrt aul’ Crossover-
Produkte. Hier ist der Markt noch nicht gesiittigt,
hier hat man ein neues Zielpublikum im Auge.
Das Zeitalter nach New Age ist fiir ferndstliche
Meditationsmusik ebenso reif wie fiir Mittelalter-
musik der Hildegard von Bingen.

Dabei lassen sich einzelne Firmen in ihrer Poli-
tik von durchaus fragwiirdigem Geschmack leiten.
Virgin Classics etwa hat zuniichst, nach 1990,
diverse Neuproduktionen mit alter Musik lanciert,
hochkariitig interpretiert von jungen, noch wenig
bekannten Musikern. Nun hiillt «Crossover» auch
hier vermehrt Einzug: mit sehr unterschiedlichen
Resultaten. Nicht alles hiilt sich in den Niede-
rungen von «Mozart Iégyptien» auf; dic CD
«Sit fast» mil dem englischen Gambenensemble
Fretwork, die mit Neukompositionen auf der
Basis  von  Purcell-Fantasien aufwartel, mag
hérenswert sein. Das junge Ensemble tritt jeden-
falls iiberzeugend in die Fussstapfen des Kronos
Quartet, das in letzter Zeit bei Nonesuch mehr
und mehr billigen Crossover produziert.

Offensiv wie kein anderes Gross-Label setzt
Philips auf Crossover - und dies mit zwei Namen:
unter dem Titel «Imaginary Road» erscheint
New-Age-Musik, «Point Music» bictet Klassik in
Kombination mit World Music, Jazz und Pop.
Kein Geringerer als der amerikanische Minimal-
music-Komponist  Philip Glass ist zudem als
kiinstlerischer Leiter von «Point Music» berufen
worden. Costa Pilavacchi ist {iberzeugt, dass dies
ein richtiger Schritt ist: «Wir sind als jiingstes
Polygram-Label nicht allzustark durch Traditio-
nen belastet. Daher kdnnen wir einer Zuhdrer-
schaft, der dic Entscheidung unter der riesigen
Zahl von Verdffentlichungen schwerfiillt, frische
Ideen liefern.» Das ist fiir Karsten Witt, Priisident
der Deutschen Grammophon, einiges schwieriger.
Das Kerngeschiift des Gelblabels ist und bleibt
die traditionelle, auch die zeitgendssische klassi-
sche Musik. Das hat sich bis heute bewihrt, das
Publikum kauft die Compact Dises so treu wie
immer. «Ls ist seit 1992 kein Riickgang der Stiick-
zahl zu beobachten, sondern die Kosten sind
enorm gestiegen.» Crossover driingt sich also
nicht auf, doch hat man auch hier mit dem Preis-
zerfall einerseits und den Spitzenhonoraren ande-
rerseits zu kimpfen. Das Geriicht, Polygram
wolle die Deutsche Grammophon aus Griinden
mangelnder Rentabilitit verkaufen, dementiert
Witt hingegen hefltig: «Das halte ich fir ganz
unwahrscheinlich, ja fiir verriickt; ich habe bis
heute nichts davon gehért»

Die Zukunft: Kuschelklassik, Helfgott?

Dass in den Firmen zunehmend die Marketing-
Chefs das Sagen haben, ist ein offenes Geheim-
nis, Die Vermarktung von Inhalten wird wichtiger
als der Inhalt selbst. Exemplarisch ist in dieser
Hinsicht die Erfolgsgeschichte des australischen

1889, bei Emil Berliner und seinem

neu erfundenen Grammophon, nahm die Reproduktion von Musik
ihren Anfung. (Bild pd)

Pianisten David Helfgott. Der Musiker eroberte
1996 im Film «Shine» mit seinem durchschnitt-
lichen bis peinlichen Klavierspiel die Herzen des
Publikums. Von der CD zum Film verkaufte
Philips bis Ende vergangenen Jahres weltweit
eine Million Exemplare, wihrend die Aufnahme
des Dritten Klavierkonzerts von Rachmaninow
(wir erinnern uns: «Rach 3») 1997 bereits nach
wenigen Monaten mehr als 500 000-mal abgesetzt
worden ist — Helfgott hat die BMG-Produktion
«Rach 3» auf Platz eins der Klassik-Hitliste des
Jahres gehievt.

Neu setzt BMG ausserdem auf das Publikums-
segment der homosexuellen Minner und ver-
offentlicht «Sensual Classics» und «Out Classicsy
- Produktionen «mit klassischer Tanzmusik von
schwulen Komponisten aus drei Juhrhundertens.
Das Potpourri der neusten CD enthiilt unter
anderem  Einzelsiitze von Hiindel, Chopin,
Tschaikowsky, Britten und Bernstein. Nachdem
die erste «Out Classics»-CD immerhin 40 000-
mal gekauft worden ist, glaubt man hier auf der
richtigen Spur zu sein. Dass sich keiner der
genannten Komponisten offen zur Homosexuali-
tiit bekannt hat, ist eines, die billigen Potpourris
mit teilweise erbirmlich schlechten Interpretatio-
nen sind ein anderes. Zudem hat das seridse ame-
rikanische Kleinlabel CRE (vertricben bei Karbon
Ziirich) die Idee bereits frither aufgegriffen; er-

Vertragsdnderungen '

Nicht verldngerte Exklusivvertrige:

Joshua Bell, Frans Briiggen, Christoph von
Dohnanyi, Charles Dutoit, Bernard Haitink, Chri-
stopher Hogwood, James Levine, Olli Mustonen,
Giuseppe  Sinopoli, Christian  Tetzlafl, Anatol
Ugorski w. a.

Verlingerte und neue Exklusivvertrdge:

Cecilia Bartoli, Pierre Boulez, Riccardo Chailly,
John Eliot Gardiner, Valery Gergiev, Thomas
Hampson, Anne-Sophie Mutter, Jessye Norman,
Emmanuel Pahud, Christine Schitfer, Bryn Terfel,
Mitsuko Uchida, Franz Welser-Mdst u. a.

schienen ist dort Vol. 11 von «Gay American
Composers» mit Musik von schwulen Komponi-
sten, weitere Aufnahmen sollen Werken von les-
bischen Komponistinnen gelten. Ob die Spezial-
behandlung auf Grund der sexuellen Orientierung
sinnvoll ist, dariiber lisst sich streiten; Interpreta-
tion wie Aufmachung jedoch sind professionell.
Hier hat eindeutig nicht der Marktinstinkt allein
regiert.

Ganz im Gegensatz zu anderen Marktkreatio-
nen, die immer aggressiver Kitsch an den Mann
und an die Frau zu bringen suchen. Waren es bis
vor kurzem noch die Kuschelklassik-Editionen
mit Musik zum Triiumen oder die Tiefpreisserien
der diversen Labels, so sind es jetzt die Kreuzun-
gen zwischen Klassik und Pop, welche die Ver-
kaufszahlen hochschnellen lassen. Der Startenor
Luciano Pavarotti und die Diva Montserrat
Caballé machen es seit Jahren vor. Pavarotti tritt
nicht nur im Team der «Three Tenors» auf, son-
dern auch mit Zucchero oder Sheryl Crow;
Caballé tat sich 1988 fiir den Schmachtfetzen
«Barcelona» mit dem Rocksinger Freddy Mer-
cury zusammen, seit neustem erscheint sie mit
Popmusikern, darunter der Schweizer Gruppe
«Gotthard». Dass sich auch miserables Singen
gut verkaufen kisst, beweist der Erfolg des italie-
nischen Tenors Andrea Bocelli. Die Single «Time
to say Goodbye», die er zusammen mit der Eng-
linderin  Sarah  Brightman aufgenommen  hat,
wurde 1997 inspesamt drei Millionen Mal erstan-
den, dus danach preduzierte Album «Romanza»
ging in der Schweiz 200 000mal Giber den Laden-
tisch.

Verschlagerte Klassik verkaufe sich weit besser
als Crossover, erst recht als truditionelle Klassik,
gestehen die befragten Label-Chefs. So konnte
Yavarotlis neue CD «Hits and more» von Okto-
ber bis Weihnachten 1997 in der Schweiz knapp
15000 Mal verkauft werden; das «ltalian Song-
book» mit Cecilia Bartoli kam immerhin auf
knapp 3000, die Symphonie fantastique von Ber-
lioz mit dem Dirigenten Pierre Boulez dagegen
nur aul rund 500 Stiick. Von Krise will allerdings
niemand offen sprechen, man arrangiert sich.
Noch. 1996 niimlich sank in der Schweiz der Um-
satz von Compact Discs mit klassischer Musik
unter 50 Millionen Franken — ein Riickgang von
rund 12 Prozent. Nur noch knapp jede zehnte
verkaufte CD in der Schweiz stammt aus dem
klassischen Repertoire.

Das ruft lingst nicht mehr nur hinter den
Kulissen die Sanierer auf den Plan. Gespart nach
dem Motto «Weniger ist mehr» wird nicht nur.bei
der Zahl der Neuproduktionen, sondern auch
beim Personal. Vico Antippas, Managing Director
bei Polygram Schweiz, hat 1996 15 Stellen abge-
baut. Inzwischen ist auch das hausinterne Lager
aulgeldst worden; allerdings sind die 14 Mitarbei-
ter neu bei der Dispodrom AG angestellt. Nach-
fragen bei verschiedenen Kleinlabels haben
ergeben, dass sie mit ihrer Nischenpolitik zurzeit
besser fahren als die Grossen. Das Stammpubli-
kum von opus 111, cpo oder ECM zum Beispiel
ist in der Regel klein: entweder weil das Reper-
toire anspruchsvoll und/oder die Interpretin, der
Interpret unbekannt ist. Der Balance-Akt zwi-
schen Kunst und Kommerz im Dienste von
lebendiger Interpretation aufl Tontriigern  wird
jedenfalls immer schwieriger. Im Augenblick ste-
hen die Ampeln auf Orange: die Label-Land-
schaft und ihr Angebot sind vielliiltiger denn je,
der Kampf um Marktanteile ist es aber ebenso.

Corinne Holtz st Redaktorin fiir kommentierte Musik-
sendungen bei Schweizer Radio RS 2 und Musike




